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Vorwort zum Jahresbericht 2025

Das vergangene Geschéaftsjahr war in organisatorischer und struktureller Hinsicht
anspruchsvoll. Der Zusammenschluss sowie der Umzug in neue Raumlichkeiten prégten
weiterhin unsere Téatigkeit. Gleichzeitig haben wir interne Ablaufe systematisch Uberprift,
Zustandigkeiten gescharft und Prozesse gezielt weiterentwickelt. Ziel dieser Massnahmen
war es, die betriebliche Stabilitat zu festigen und die organisatorischen Grundlagen nachhaltig
zu sichern.

Dass wir diesen anspruchsvollen Weg erfolgreich gestalten konnten, ist in erster Linie dem
grossen Engagement unseres Teams zu verdanken. Mit Fachkompetenz, Flexibilitat und
hoher Einsatzbereitschaft haben unsere Mitarbeitenden wesentlich dazu beigetragen, unsere
Spitex zu stabilisieren und zukunftsorientiert weiterzuentwickeln.

Wir sind uns der Verantwortung gegeniber unseren Klientinnen und Klienten, Mitarbeitenden
sowie Mitgliedern jederzeit bewusst. Stabilitdt zu gewahrleisten, Orientierung zu geben und
Vertrauen zu starken, bleibt eine zentrale Aufgabe unseres Handelns. Mit Zuversicht und
klarer Zielsetzung blicken wir nach vorne.

Unser Anspruch ist es, fur die Menschen in unserer Region verlasslich da zu sein — mit einem
hohen Qualitatsstandard in Pflege und Betreuung. Gleichzeitig méchten wir als verant-

wortungsbewusster und attraktiver Arbeitgeber in der Region wahrgenommen werden.

Aufgrund der eingeleiteten Optimierungen und der Starke unseres Teams sind wir Uberzeugt,
die kinftigen Herausforderungen gemeinsam erfolgreich zu bewéltigen.

Far Ihr Vertrauen und lhr Interesse an unserer Arbeit danke ich Ihnen herzlich und freue mich,
Sie an der Mitgliederversammlung personlich begriissen zu dirfen.

Freundliche Grilisse

Thomas Bodmer
Prasident
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Jahresbericht 2025 - Prasident

Geschatzte Mitglieder
Das vergangene Jahr war fir unsere
Organisation in vielerlei Hinsicht von
Veranderungen gepragt. Solche Phasen
bringen immer auch Herausforderungen mit
sich, gleichzeitig eroffnen sie jedoch
Chancen zur Weiterentwicklung und zur
Starkung unserer Strukturen. Fir die Spitex
RegioKirchspiel bedeutete das Jahr sowohl
organisatorische Anpassungen als auch
personelle Verdnderungen — Entwicklungen,
die unseren Alltag geprdgt und unser
gemeinsames Engagement gefordert haben.

Neue Raumlichkeiten

Ein bedeutender Schritt im vergangenen
Jahr war der Bezug unserer neuen Raum-
lichkeiten. Mit diesem Wechsel konnten wir
wichtige Voraussetzungen fir eine moderne
und effiziente Arbeitsumgebung schaffen.

Die neuen Raumlichkeiten ermdglichen
verbesserte Arbeitsablaufe, fordern den
Austausch im Team und bieten eine
zeitgemasse Infrastruktur, die den

Anforderungen unseres téglichen Einsatzes
gerecht wird.

Personelle Veranderungen

Neben den infrastrukturellen Anpassungen
waren auch personelle Veranderungen Teil
des vergangenen Jahres. Wechsel im Team
sowie im Vorstand bringen stets neue
Perspektiven und Impulse, gleichzeitig be-
deuten sie aber auch Abschied von ge-
schatzten Kolleginnen und Kollegen. Allen
Mitarbeitenden und Vorstandsmitgliedern, die
uns im vergangenen Jahr verlassen haben,
mochte ich im Namen des gesamten
Vorstandes herzlich danken.
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Datenschutz und Prozesse

Die Anforderungen im Bereich Datenschutz
haben in den vergangenen Jahren deutlich
zugenommen. Auch unsere Organisation ist
gefordert, den gesetzlichen und technischen
Entwicklungen kontinuierlich Rechnung zu
tragen. Entsprechend wurden interne Pro-
zesse Uberprift und weiterentwickelt, um den
Schutz sensibler Daten unserer Klientinnen
und Klienten jederzeit zu gewahrleisten.
Parallel dazu beschéaftigen wir uns intensiv
mit der Optimierung unserer Arbeitsablaufe.
Eine sorgfaltige Kostenkontrolle und die
Einhaltung unserer Budgetvorgaben sind
zentrale Voraussetzungen fir eine nach-
haltige und verantwortungsvolle Fihrung
unserer Organisation. Durch gezielte Pro-
zessanpassungen und den Einsatz moderner
Technologien arbeiten wir daran, unsere
Effizienz weiter zu verbessern.

Ihr Engagement, ihre Fachkompetenz und ihr
Einsatz haben unsere Organisation wesent-
lich gepréagt und mitgestaltet.

Gleichzeitig freuen wir uns tUber neue Mitar-
beitende und Verantwortliche, die mit ihren
Erfahrungen und Ideen zur Weiterentwick-
lung unserer Spitex beitragen. Verande-
rungen sehen wir als Chance, Bewahrtes zu
starken und neue Wege zu beschreiten.

Gesundheitswesen

Das Gesundheitswesen befindet sich in
einem spurbaren Wandel. Eine klare Ent-
wicklung ist die zunehmende Verlagerung
von stationéaren Behandlungen hin zu ambu-
lanten Eingriffen. Diese Verschiebung flhrt
dazu, dass Patientinnen und Patienten friher
aus dem Spital entlassen werden und
vermehrt auf ambulante Unterstlitzung ange-
wiesen sind.

Fur die Spitex umfasst dies eine wachsende
Bedeutung unserer Leistungen — gleichzeitig
steigen damit auch die Anforderungen an
Planung, Koordination und Flexibilitat. Die
Einsatzplanung wird komplexer, und die Be-
durfnisse unserer Klientinnen und Klienten
verandern sich stetig.

Um diesen Entwicklungen gerecht zu wer-
den, sind Anpassungsfahigkeit, professio-
nelle Organisation und eine enge Zusam-
menarbeit mit Partnerinstitutionen unerlass-
lich.
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Flexibilitat des Teams

Auch im vergangenen Jahr mussten
krankheitsbedingte Absenzen innerhalb des
Teams bewaltigt werden. Solche Situationen
verlangen von allen Beteiligten ein hohes
Mass an Flexibilitdt und gegenseitiger Unter-
stutzung.

Besonders beeindruckend ist dabei das En-
gagement unserer Mitarbeitenden. Mit
grossem Verantwortungsbewusstsein, Fach-
kompetenz und Einsatzbereitschaft haben
sie daflr gesorgt, dass unsere Klientinnen
und Klienten jederzeit zuverldssig betreut
werden konnten.

Qualitat, Verlasslichkeit und eine pflichtbe-
wusste Betreuung stehen flr unsere Organi-
sation an oberster Stelle. Dass wir diesen
Anspruch auch unter anspruchsvollen Be-
dingungen erflllen konnten, ist in erster Linie
dem grossen Einsatz unserer Mitarbeitenden
zu verdanken.

Strategie und Digitalisierung

Die gesundheitspolitischen Rahmenbeding-
ungen bleiben anspruchsvoll und sind nicht
immer leicht vorhersehbar. Manchmal wére
ein Blick in die sprichwortliche Kristallkugel
tatsachlich hilfreich.

Umso wichtiger ist es, dass unsere Organi-
sation strategisch klar ausgerichtet und
gleichzeitig flexibel bleibt. Durch angepasste
Prozesse, moderne Soft- und Hardware
sowie eine zielorientierte Arbeitsweise stér-
ken wir Professionalitat, Transparenz und
Effizienz.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung
unserer digitalen Infrastruktur tragt wesent-
lich dazu bei, administrative Ablaufe zu er-
leichtern und unseren Mitarbeitenden mehr
Zeit fur ihre eigentliche Kernaufgabe zu er-
moglichen: die Betreuung unserer Klientin-
nen und Klienten.

Gemeinsam werden wir den eingeschla-
genen Weg weitergehen — mit Zuversicht,
Verantwortungsbewusstsein  und Engage-
ment. Die Herausforderungen im Gesund-
heitswesen werden uns weiterhin begleiten,
doch mit einem starken Team, klaren Struk-
turen und einer gemeinsamen Vision sind wir
gut gerustet.
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Regionale Verankerung

Als regional verankerte Organisation ist es
uns wichtig, auch in der Offentlichkeit sicht-
bar zu sein. Die Spitex RegioKirchspiel steht
fir eine zeitgemasse, engagierte und nahe
Betreuung der Bevolkerung in unserer
Region.

Durch verschiedene Kommunikationsmass-
nahmen und den Austausch mit Gemeinden
und Partnerorganisationen starken  wir
unsere Prasenz und tragen dazu bei, das
Vertrauen in unsere Dienstleistungen weiter
zu festigen.

Dank und Anerkennung

Ein grosser Dank gilt lhnen, geschatzte Mitglieder, fir Ihr Vertrauen in unsere Spitex
RegioKirchspiel und flr lhre Unterstiitzung unserer Arbeit. Mein besonderer Dank richtet sich
ebenso an unsere Mitarbeitenden, Flhrungskrafte, Teamverantwortlichen sowie an unseren
Geschéftsleiter. Mit ihrem t&glichen Einsatz, ihrer Kompetenz und ihrem Engagement tragen
sie entscheidend zur positiven Entwicklung unserer Organisation bei.

Ausblick

Ein zentrales Anliegen bleibt dabei der Erhalt unserer hohen Qualitéatsstandards. Qualitét in
der Pflege und Betreuung ist die Grundlage unseres Handelns und bildet das Vertrauen
unserer Klientinnen und Klienten sowie ihrer Angehdrigen.

Gleichzeitig investieren wir bewusst in die Zukunft unserer Organisation. Ein wichtiger
Schwerpunkt liegt dabei im Ausbau unserer Ausbildungsstrukturen. Durch Investitionen in
Bildungsfachkrafte schaffen wir die Voraussetzungen, zusatzliche Ausbildungsstellen anzu-
bieten und junge Fachpersonen gezielt zu férdern.

Damit leisten wir nicht nur einen wichtigen Beitrag zur Nachwuchsférderung im Pflegebe-
reich, sondern sichern auch langfristig die Qualitat und Stabilitat unserer Dienstleistungen.
Getreu unserem Motto: ,Uberall fir alle."

Thomas Bodmer
Prasident
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Jahresbericht 2025 - Geschaftsleiter

2025 im Zeichen des Wandels

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen des Wandels. Die Spitex RegioKirchspiel (RKS) hat
sich von innen heraus erneuert und klar fir die Zukunft ausgerichtet. Nach der Fusionsumsetzung
im Jahr 2024 und den daraus gewonnenen Erfahrungen mussten Strukturen und Ablaufe der
neuen Betriebsgrosse angepasst werden.

Die bisherige Arbeitsweise beider urspringlichen Organisationen liess sich nicht mehr 1:1
fortfihren. Das spiegelte sich deutlich in den Kennzahlen von 2024 und 2025 wider. Wir haben
Neuland betreten und in gewissem Masse auch teures Lehrgeld bezahlt. Dabei blieb uns nichts
anderes Ubrig, als den Herausforderungen mutig zu begegnen und uns rasch sowie zielgerichtet
an die neue Situation anzupassen. Es hiess, sich neu zu ordnen, samtliche Arbeitsbereiche der
Spitex RKS zu durchleuchten und Leerlaufe sowie Verschwendungen zu minimieren.

Deshalb haben wir die wertschépfenden Prozesse — vom Eintritt der Klienten und Mitarbeitenden
bis zum Austritt — akribisch tGberprift und den neuen Gegebenheiten angepasst. Heute kann ich
mit Zuversicht sagen, dass wir auf dem neuesten Stand sind und unsere wertschopfenden
Prozesse nachhaltig optimiert haben. Die nachstehenden Reorganisationsmassnahmen haben
wir im Jahr 2025 intensiv bearbeitet und umgesetzt:

Lohnanalyse

Nicht-1:1-Personalersatz

Rollenuberprufung

Koordinationsabzug

Optimierung IT
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Lohnanalyse

Um unsere Gesamtlohnkosten nachhaltig zu
steuern, wurde eine transparente Analyse
der individuellen Léhne durchgefuhrt. Dabei
standen faire und marktgerechte Léhne, die
Tragbarkeit fir Spitex RKS sowie fir die
Vertragsgemeinden im  Mittelpunkt. Alle
Loéhne wurden systematisch auf Ansatz-
punkte zur Effizienzsteigerung gepruft.

Die Umsetzung erfolgte durch einen internen
Lohnvergleich, der vom Vorstand, der Ge-
schaftsleitung und der Leitung Finanzen in
Zusammenarbeit mit der neuesten Spitex
NPO Aargau Tabellenbasis begleitet wurde.
Auf Basis dieser fundierten Analyse wurden
erforderliche Anpassungen sorgfaltig bewer-
tet und beschlossen. Die entsprechenden
Massnahmen treten ab dem Jahr 2026 in
Kraft, mit Wirksamkeit ab Januar 2026.

Nicht-1:1-Personalersatz

Diese Massnahme haben wir ergriffen, um
eine strikte Kostenkontrolle durchzufiihren,
ohne das Team Ubermassig zu belasten. Die
Umsetzung sah vor, dass es keinen 1:1-
Ersatz gab. Bei Engpassen wurden
voriuibergehend zusétzliche Arbeitsstunden
des restlichen Teams U(bernommen. Bei
Bedarf organisierten die Team- bzw.

Bereichsleitungen externe Einsétze, und in
absoluten Notfallen kamen temporare Mit-
arbeitende zeitweise zum Einsatz. Die Aus-
wirkungen sind eine erhéhte Arbeitslast im
Team, eine intensivere Kooperation mit der
Spitex NOA und eine Wirksamkeit ab dem
Jahr 2026.

“ 0
Qgﬂ
(8%
| S
Rolleniiberpriifung
Wir realisierten eine Kosteneinsparung,

indem wir die Position der Teamleitung
.Einsatzplanung” gestrichen haben. Die
Mitarbeiterin wird ab 2026 weiterhin als
Pflegefachkraft fir unsere Organisation tatig
sein. Die Auswirkungen sind eine Reduktion
der FUhrungsstelle sowie eine
Kostenreduktion, wirksam ab 2026.
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Koordinationsabzug

Ziel ist eine Kostenreduktion durch die Ein-
fihrung des Koordinationsabzugs bei den
Pensionskassenbeitragen entsprechend dem
Arbeitspensum. Die Umsetzung erfolgt ab
dem 01.01.2026.

Optimierung IT

Ziel unserer IT-Strategie ist es Kosten zu
senken, die Kosten besser zu steuern und
die IT-Sicherheit zu erhohen, damit unsere
Organisation langfristig leistungsfahiger wird.
Umsetzung: Vorstand, Geschaftsfiihrung und

Leitung Finanzen priften zunachst, welche
IT-Anbieter und Lésungen sinnvoll sind,
priorisierten danach die dringendsten
Massnahmen und erstellten eine schlanke,
praxisnahe Planung sowie eine Klare,
umsetzbare Roadmap. Das spart
Ressourcen und schafft Transparenz.
Auswirkungen: Die Gesamtkosten der IT
lassen sich besser kontrollieren, die
Sicherheitslage verbessert sich deutlich und
die neuen Lésungen wirken zeitnah, wodurch

Effizienz, Budget-Transparenz und
Risikomanagement  nachhaltig  gestéarkt
werden.

Haben wir die «<RKS-Zitrone» ausgepresst?

Es mag den Anschein haben, als hatten wir die Spitex RKS-Zitrone vollstédndig ausgepresst.
Doch bei allen Massnahmen legten wir stets Wert auf eine vertretbare, gesunde Vorgehens-
weise flr den gesamten Betrieb und die Mitarbeitenden. Unser gemeinsames, oberstes Ziel
bleibt unverandert, unseren Betrieb zukunftsfit zu machen und uns als vertrauenswirdige,
verlassliche sowie transparente Arbeitgeberin zu positionieren. Dabei haben wir konsequent
darauf geachtet, dass unsere Mitarbeitenden nicht zu kurz kommen und die Arbeitsqualitat
fir unsere Klientinnen und Klienten auch kinftig auf héchstem Niveau verbleibt.

Nattrlich haben wir uns nicht nur mit der Reorganisation und mdoglichen Sparpotenzialen
beschaftigt. Auch wenn es paradox klingen mag, haben wir kontinuierlich unsere Qualitat
ausgebaut und mit Arbeits- sowie Projektgruppen in unsere Qualitat investiert. Diese
Investitionen helfen uns zukinftig die Sparpotentiale bestmdglich zu nutzen und unsere
Ausgaben und Kosten professionell zu steuern. Das Jahr 2025 prasentierte sich erneut als
eine Quelle stetiger Impulse: Es erdffnete sich ein breites Spektrum an Themen, das uns
gleichermassen forderte und inspirierte.
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Bereits im Friihjahr traten wir in den Dialog mit der Projektgruppe «Alter werden im Fricktal»
und der Arbeitsgruppe «Gesundheit und Alter» von ZurzibietRegio, was neue Perspektiven
eroffnete und unsere Arbeit vertiefte. Eine Pressekonferenz zur Uberbetrieblichen Bildung
setzte weitere Impulse und unterstrich unsere Rolle als kompetente Ansprechpartnerin in
diesem Feld.

Der Wandel zeigte sich auch in der raumlichen Entwicklung: Der Umzug in das neue Spitex
Zentrum in Kleindottingen markierte einen wichtigen Abschnitt in der Entwicklung der Spitex
RKS. In Leuggern setzte das Podiumsgesprach zum Thema ,Pflegende Angehérige an der
Belastungsgrenze, wie weiter?" einen wichtigen Diskussionsimpuls.

Im kulturellen und gemeinschaftlichen Teamkontext pragten weitere Hohepunkte das Jahr:
die Mitgliederversammlung im Kulturhaus Rain im Mai, das durch unseren Vorstand
organisierte Sommerfest im August fir unser Team und die Tage der offenen Tire im
September.

Den Jahresabschluss gestaltete schliesslich das gemeinsame Teamessen im November, ein
Moment der Dankbarkeit und des Blicks zurlick und nach vorn. Trotz zahlreicher krankheits-
bedingter Ausfalle blieb das Jahr 2025 getragen von Engagement, Zusammenhalt und dem
gemeinsamen Streben nach Bestandigkeit und Weiterentwicklung.

Ich spreche meinen Dank aus an alle Klientinnen und Klienten sowie an deren Angehdrige.
Ihr Vertrauen begleitet unsere Arbeit tglich neu.

Besonderer Dank gilt den Gemeinden fur den Gesundheitsauftrag, den sie uns anvertrauen,
und den Vorstandsmitgliedern der Spitex RKS fir ihren unermidlichen Einsatz und ihre
Unterstitzung. Ebenso danke ich allen Mitarbeitenden fur ihr Engagement und ihre Hingabe
in diesem anspruchsvollen Jahr.

Wir schatzen auch die grossziigige finanzielle Unterstitzung unserer Vereinsmitglieder und
Spender, die fur die Stabilitdt unserer Arbeit von zentraler Bedeutung ist.

Mit Zuversicht blicke ich in die Zukunft der Spitex RKS und freue mich darauf, weiterhin

qualitatsvolle Dienstleistungen im Team zu gestalten — denn Spitex bedeutet Wurde,
Selbstbestimmung und Lebensqualitat.

Adrian Hofstetter
Geschaftsleiter
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Personalriuckblick 2025

Jujllame

Eintritte
Februar
» Hausheer Eva
Marz
« Hari Lidia
April
» Credenza Nicole
« Atilgan Ronja
November
» Vogelbacher Stephanie

Dezember
« Schmidt Nicole

Jubilaum

Februar
 Hausherr Doris 5 Jahre

April
» Siwon Aleksandra 5 Jahre
August
 Bolliger Manuela 10 Jahre
» Eckert Gaby 10 Jahre
» SOnmez Burcu 5 Jahre

Oktober
» Hofstetter Adrian 10 Jahre

Austritt

Januar

« Rebmann Gabriela

» Cocchetti Martina
April

« Hrkmann Maja
[ ET]

» Holzer Sandra
Juli

» Keller Ruth
Oktober

» Landolt Ria
November

» Rilegg Sandra

« Schraner Kathrin
Dezember

» Albisser Regula




Uberall fur alle

SPITEX

RegioKirchspiel

Jahresrechnung 2025

Bilanz und Erfolgsrechnung

inkl. Anhang

Spitex RegioKirchspiel, Kleindottingen Seite 1/1
BILANZ - AKTIVEN 31.12.2025 31.12.2024

CHF % CHF %
Kassen 198.50 156.20
Bankguthaben 189°931.36 427°407.00
Fliissige Mittel 190’129.86 9.4 427°563.20 33.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Dritten 213’640.65 300°139.89
gegeniiber Gemeinden 14’176.00 18’915.04
Delkredere -22°530.00 -24’160.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 205’°286.65 10.1 294°894.93 23.4
Ubrige kurzfristige Forderungen
gegeniiber Dritten 436.91 2’159.50
gegeniiber Gemeinden 459°551.18 511°132.40
gegenuber Gemeinden fur Folgejahr 1’089°760.50 0.00
Ubrige kurzfristige Forderungen 1°'549°748.59 76.5 5137291.90 40.7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6’677.70 0.3 4’628.90 0.4
UMLAUFVERMOGEN 1’°951’842.80 96.4 1°240’°378.93 98.3
Wertschriften und Edelmetalle 15’200.00 6’196.11
Finanzanlagen 15’200.00 0.8 6’196.11 0.5
Blromaschinen, Informatik, Kommunikation 351.00 2’483.50
Fahrzeuge 4’641.00 2'780.20
Mobiliar und Einrichtungen 52°’508.70 10°394.95
Mobile Sachanlagen 57’500.70 2.8 15’658.65 1.2
ANLAGEVERMOGEN 72'700.70 3.6 21’854.76 1.7
TOTAL AKTIVEN 2°024’543.50 100.0 1’'262°233.69 100.0
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Spitex RegioKirchspiel, Kleindottingen Seite 1/1
BILANZ - PASSIVEN 31.12.2025 31.12.2024

CHF % CHF %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniber Dritten 129°982.45 38°374.40
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 129°982.45 6.4 38’374.40 3.0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Dritten 139°174.75 374°845.02
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 139’174.75 6.9 374’845.02 29.7
Kurzfristige Riickstellungen 0.00 0.00
Abgrenzung Ertrag fiir Folgejahre Gemeinden 1°089°760.50 0.00
ubrige Abgrenzungen 104°880.00 192°758.20
Passive Rechnungsabgrenzungen 1°194°640.50 59.0 192°758.20 15.3
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 1'463'797.70 723 605’977.62 48.0
Spendenfonds 37°540.33 78°930.55 6.3
Innovationsfonds (ehemals Fonds Wohngruppe) 238'637.70 238’637.70
Fonds Zeitgeschenk 90’000.00 90°000.00
Fondskapital 366°178.03  18.1 407°568.25 32.3
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 366’178.03  18.1 407°568.25 32.3
FREMDKAPITAL 1’829'975.73 90.4 1°013’545.87 80.3
Vereinskapital 248°'687.82  12.3 248’687.82 19.7
Jahreserfolg -54’120.05 0.00
EIGENKAPITAL 194'567.77 9.6 248°687.82 19.7
TOTAL PASSIVEN 2’024°’543.50 100.0 1°262’233.69 100.0
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Spitex RegioKirchspiel, Kleinddttingen Seite 1/1
Budget
ERFOLGSRECHNUNG 2025 2025 2024
CHF CHF CHF
Ertrage aus Leistungen gem. KLV 1’821°512.74 2’216’000  1°725°878.27
Ertrage aus Nicht-KLV-Leistungen 252'971.59 303’000 231°174.16
Beitrage Gemeinden 2°289°483.33 1'824°367  2°073°870.26
Ertrage aus Verkauf Material 103'686.77 907000 96’937.56
Erlosminderungen 8'618.68 0 -4'396.75
Nettoerlose aus Lieferungen und Leistungen 4'476°273.11 4'433'367 4'123°463.50
Mitgliederbeitrage, Spenden und Legate 107°073.97 71'640 99'481.26
Ubriger betrieblicher Ertrag 33°210.50 26’000 36'324.56
BETRIEBLICHER GESAMTERTRAG 4’'616’557.58 4'531'007 4’259'269.32
Lohnaufwand 2°974’°062.44 3’°076’087 2'736'988.20
Sozialversicherungsaufwand 683°661.80 694’100 577°948.85
Ubriger Personalaufwand 108°224.66 86’080 175’419.65
Personalaufwand 3'765°948.90 3'856’267 3°490°356.70
BRUTTOGEWINN II 850’608.68 674’740 768'912.62
Pflegematerial 98’787.66 75’300 97°205.10
Leistungen Dritter 225’135.80 88’900 241'234.07
Raumaufwand 97'373.75 71’100 69’560.30
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 10°282.76 5’000 12'448.60
Fahrzeug- und Transportaufwand 133’690.10 148’200 128’382.60
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen 11'213.86 9'500 9'486.00
Energie- und Entsorgungsaufwand 1'455.95 0 0.00
Verwaltungsaufwand 230°996.20 125’440 124°048.81
Informatikaufwand 110°760.43 85’000 131'110.13
Werbeaufwand 12°388.97 2’500 4'804.95
an’ger betrieblicher Aufwand 637.75 0 147.77
Ubriger betrieblicher Aufwand 932°723.23 610’940 818°428.33
BETRIEBSERGEBNIS VOR FINANZERFOLG UND ABSCHREIBUNGEN -82°114.55 63’800 -49’515.71
Abschreibungen mobile Sachanlagen 19'968.80 61’800 7'135.30
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermdgens 19°968.80 61’800 7'135.30
BETRIEBSERGEBNIS VOR FINANZERFOLG -102°083.35 2’000 -56'651.01
Finanzertrag 261.99 1’308.79
Finanzaufwand -1'600.69 -2'000 -1’859.02
Finanzerfolg -1'338.70 -2'000 -550.23
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 9’076.33 0 13°487.65
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand -1’164.55 0 -2'346.15
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg 7°911.78 0 11’141.50
Zuweisungen Fondskapital -35'253.95 0 -24’840.26
Entnahmen Fondskapital 76’644.17 0 70’900.00
Veranderung Fondskapital 41°390.22 0 46’059.74
JAHRESERFOLG -54’120.05 0 0.00
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In der Jahresrechnung angewandte Grundsatze

Allgemeine Angaben

Unter dem Namen Spitex RegioKirchspiel besteht ein im Handelsregister eingetragener Verein mit Sitz in Bottstein.

Gesetzliche Grundlage

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des Schweizerischen
Rechnungslegungsrechts, insbesondere den Artikeln 957ff. OR iiber die kaufmannische Buchfiihrung und
Rechnungslegung, erstellt.

Restkostenbeitrage Gemeinden

Im Rahmen der Budgetgenehmigung zahlen die Gemeinden einen Akontobeitrag zur Finanzierung der Restkosten der
Spitex RegioKirchspiel. Mit Erstellung der Jahresrechnung werden Uberschiisse an die Gemeinden zuriickerstattet.
Sind die Restkosten hoher als die bereits bezahlten Akontozahlungen, wird der Betrag den Gemeinden in Rechnung
gestellt. Die Ergebnisse per Bilanzstichtag werden entsprechend in den Forderungen oder Verbindlichkeiten
gegeniiber den Gemeinden abgegrenzt.

31.12.2025 31.12.2024
Restkosten / Uberschuss im Berichtsjahr -459'511.18 -5117132.40

Die Kosten iiber TCHF 124 fir den Umzug im Berichtsjahr wurden vollumfanglich von der Spitex RegioKirchspiel
getragen. TCHF 71 wurden aus dem Spendenfonds finanziert und die restlichen TCHF 54 aus dem Vereinskapital.

Weitere Informationen
Die Spitex RegioKirchspiel fusionierte per 1.1.2024 mit der Spitex Déttingen-Klingnau-Koblenz (DKK) mittels
Absorbtionsfusion.

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt liegt in beiden Jahren nicht {iber 50.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 31.12.2025 31.12.2024
Previs Vorsorge 42’182.60 0.00
Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 42’182.60 0.00

Langfristige Mietverbindlichkeiten

Mietvertrag Kleindottingen bis 31.03.2035 454’905.75 0.00

Ausserordentliche, einmalige oder periodenfremde Positionen

Periodenfremder Ertrag 8'176.33 13’487.65
Periodenfremder Aufwand -1’163.55 -1°383.40
Diverse ausserordentliche Aufwendungen und Ertrage 899.00 -962.75
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg £7911.78 117141.50

Rechnung iiber die Veranderung des Fondskapitals

Spendenfonds

Stand 1.1. 78’930.55 124°990.35
Spenden Dritte und Mitglieder 35’253.95 24°840.26
Entnahme -76’644.17 -70’900.06
Stand 31.12. 377540.33 787930.55

Davon zweckgebunden

Stand 1.1. 6’769.95 6’769.95
Spenden Dritter 0.00 0.00
Entnahme 0.00 0.00
Stand 31.12. 67769.95 67769.95

Innovationstonds (vormals Fonds Wohngruppe)

Stand 1.1. 238’637.70 238’637.70
Einlagen 0.00 0.00
Entnahme 0.00 0.00
Stand 31.12. 2387637.70 2387637.70

Fonds Zeitgeschenk

Stand 1.1. 90’000.00 90’000.00
Einlagen 0.00 0.00 0.00
Entnahme 0.00
Stand 31.14. 90’000.00 907000.00

Der Fonds Wohngruppe wurde beim Zusammenschluss mit der Spitex DKK per 1.1.2024 lUibernommen. Der Vorstand
hat am 4. September 2025 entschieden, das Geld aus dem Fonds in den neu gebildeten Innovationsfonds zu
integrieren.
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Revisorenbericht
IBDO e wexe

aarau@bdo.ch 5001 Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Mitgliederversammlung der

Spitex RegioKirchspiel, Kleindottingen (vormals: Leuggern)

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und An-
hang) der Spitex RegioKirchspiel fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr ge-
prift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, die

Jahresrechnung zu priifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrech-
nung erkannt werden. Eine eingeschrdnkte Revision umfasst hauptsdchlich Befragungen und analyti-
sche Priifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften
Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung delikti-
scher Handlungen oder anderer Gesetzesverstisse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Aarau, 23. Marz 2026

BDO AG
b+ % # — o
Marcel Gertsch Fabian Hiisser
Leitender Revisor
Zugel assener Revisor Zugelassener Revisionsexperte
BOO AG, mit Hauptsitz in Zisich, it die rechiiich S des 800
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Erfolgsstory

“Mit der Spitex RegioKirchspiel ver-
bindet uns seit Jahren eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit. Der regel-
massige Austausch auf Geschéfts-
leitungsebene ermdglicht es, strate-
gisch-operative Fragestellungen frih-
zeitig gemeinsam zu reflektieren und
voneinander zu lernen. Dieser offene
Dialog schafft Transparenz und ist
heute in der Spitex-Landschaft rar ge-
worden. Auch im Personalbereich zeigt
sich die Partnerschaft konkret und
wirkungsvoll. Bei personellen Eng-
passen unterstiitzen wir uns gegen-
seitig und Weiterbildungen werden
nach Moglichkeit gemeinsam geplant
und durchgefiuihrt. So entstehen Syner-
gien, die nicht nur Ressourcen scho-
nen, sondern auch die fachliche
Qualitat starken. Die Spitex Regio-
Kirchspiel Giberzeugt durch ihre konse-
quente Weiterentwicklung und Profes-
sionalitat. Dabei steht stets das im
Zentrum, was die Arbeit in der ambu-
lanten Pflege ausmacht: die Bedurf-
nisse der Klientinnen und Klienten.”

Gabriel Blirgisser
Geschaftsflhrer Spitex Nordost Aargau
(NOA)

“Weil das Arbeitsumfeld sehr familiar ist
und weil ich mich gut aufgehoben fiihle.
Ebenfalls kann ich Beruf und Familie gut
miteinander vereinbaren - das tragt fur
mich wesentlich zur Zufriedenheit bei.”

Ronja Atilgan
Fachangestellte Gesundheit EFZ

“Ich finde den Kontakt mit unseren
Klienten und den Mitarbeitenden
schon. Ich finde die Teamarbeit toll. Die
Arbeit mit Menschen macht mir Spass.”

Gongcalo Santos Pinto
Assistent Gesundheit und Soziales
EBA in Ausbildung

“Ich arbeite bei der Spitex RKS, weil
ich hier die einmalige Chance bekam,
mich nach langerer Krankheit, beruflich
neu zu orientieren. An meinem Arbeits-
platz fuhle ich mich sehr wohl. Den
Kontakt zu den Klienten, wenn auch
nur telefonisch, schétze ich sehr. Jeder
neue Tag birgt neue Herausforde-
rungen an denen man wachsen kann.
Ich erfahre hier das Gefuihl von Wert-
schatzung und Akzeptanz, was meine
Arbeit sowie die zwischenmensch-
lichen Beziehungen betreffen. Das
ganze Team fihlt sich fir mich an, wie
eine grosse Familie. Es herrscht ein
freundliches und wohlwollendes
Miteinander. Es ist eine Freude, hier
sein zu durfen.”

Eva Hausheer
Mitarbeiterin Front Office

“Die Spitex ermdglicht es Menschen,
trotz Unterstitzung weiterhin in ihrem
eigenen Zuhause zu leben.

Es motiviert mich, Teil eines Teams zu
sein, das taglich einen wichtigen Beitrag
zur Betreuung und Unterstiitzung von
Menschen leistet.”

Aysegul Koroglu
Mitarbeiterin Hauswirtschaft




“Warum ich gerne in der Spitex Regio
Kirchspiel arbeite: Das ganze Team ist
wie eine grosse Familie, offen, freund-
lich, hilfsbereit, humorvoll. Ich fiihle
mich zu 100% gut aufgehoben in der
Spitex RKS.”

Cassandra Scherrer
Fachangestellte Gesundheit EFZ

“Die Arbeit in der Spitex erlebe ich als
wertschatzend. Dies zeigt sich durch
eine grosse Dankbarkeit der Klienten.
Es erfreut einem, dem Menschen im
Mittelpunkt zu erleben und ihm die
Mdoglichkeit zu geben in seiner ge-
wohnten Umgebung zu pflegen.
Spannende Einsatze, mit Selbst-

standigkeit verbunden, geben Ab-
wechslung in den Alltag.

Auch schatze ich, die Moglichkeit der
flexiblen Arbeitszeiten, die die
Organisation einen ermdglicht.”

Sylvia Lucas
Fachangestellte Gesundheit EFZ

“Ich schatze die Hilfsbereitschaft und das
tolle Team bei der Spitex sehr. Bei
Fragen und Anliegen kann man sich
jederzeit bei seinen Vorgesetzten melden
und bekommt stets gute Hilfe und
Unterstutzung.”

Jasmin Miller
Mitarbeiterin Hauswirtschaft
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“Ich arbeite gern in der Spitex, weil ich
Menschen in ihrem gewohnten Umfeld
unterstiitzen kann. Ausserdem gefallt
mir das selbststandige Arbeiten :).”

Corina Jordi
Fachangestellte Gesundheit EFZ

“Die Arbeit bei der Spitex ist flir mich
erfillend. Ich schétze den respekt-
vollen Umgang im Team und die
Mdoglichkeit, Menschen in ihrem eige-
nen zu Hause zu unterstutzen.

Jeder Tag ist abwechslungsreich und
ich habe das Gefiihl etwas Sinnvolles
zu bewirken. Die Spitex bietet gute
Weiterbildungsmdoglichkeiten an und
flexible Arbeitszeiten - das macht es fir
mich zu einer attraktiven Arbeits-
geberin.”

Sandra Binder
Dipl. Pflegefachfrau HF

“Besonders schatze ich das tolle Team,
das sich durch einen zuvorkommenden,
respektvollen Umgang miteinander
auszeichnet. Mir gefallt meine Arbeit bei
RKS auch, weil ich von flexiblen und mir
entgegenkommenden Arbeitsmodell
profitiere und dadurch Beruf und
Privatleben gut miteinander vereinbaren
kann.”

Dita Sopa Shala
Fachangestellte Gesundheit EFZ
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“Meine Arbeit wird geschatzt und als
wertvoll wahrgenommen. Anfangs
vorhandene Vorurteile I6sen sich meist
schnell auf, sobald man miteinander
spricht und zusammenarbeitet.

Diese Erfahrung motiviert mich und
sorgt dafur, dass ich meinen Arbeitstag
zufrieden abschliesse.”

Zileyha Gokdemir
Mitarbeiterin Hauswirtschaft

“Ich schatze die Sicherheit meiner
festgelegten Arbeitszeiten sehr. Das
erlaubt mir, mich wahrend meiner
Einsétze voll und ganz auf die Klienten
zu konzentrieren, da ich weiss, dass
meine private Planung stabil steht. Mir
gefallt die Herausforderung, mich
taglich auf neue Situationen und unter-
schiedliche hausliche Umgebungen
einzustellen — das macht den Pflege-
alltag spannend und anspruchsvoll. Es
motiviert mich, Klienten dabei zu
helfen, ihre Selbststandigkeit in den
eigenen vier Wanden so lange wie
maoglich zu bewahren. Das ist fir viele
Menschen ein entscheidendes Stiick
Lebensqualitéat.”

Lavinia Stirbat
Dipl. Pflegefachfrau

“Ich arbeite seit knapp einem halben
Jahr bei der Spitex RKS. Bei der Spitex
RKS sind die Arbeitszeiten sehr
flexibel, wodurch die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf gut machbar sind.
Ich arbeite hier sehr gerne, da man
selbststandig arbeiten kann und man
eine grosse Eigenverantwortung hat.
Wir sind ein tolles Team, dass sich
gegenseitig unterstitzt und in an-
spruchsvollen Situationen zusam-
menhalt. Ein Lacheln bei den Klienten
und die grosse Dankbarkeit machen
den Beruf zu etwas ganz Tollem.”

Stephanie Vogelbacher
Dipl. Pflegefachfrau

“Ich arbeite gern bei dieser Spitex, welil
es hier unkompliziert und direkt l&auft.
Wenn ich eine Frage habe oder etwas
ansprechen mdochte, ist der Weg zur
Teamleitung kurz und unkompliziert.

Im Team ist es herzlich, offen und
respektvoll. Es «manschelet». Man splrt
wir halten zusammen, unterstiitzen uns
gegenseitig und haben dabei auch noch
viel zu lachen. Humor gehort hier dazu
und genau das macht die Arbeit und den
Arbeitsalltag besonders und sym-
pathisch.”

Nicole Schmidt
Dipl. Pflegefachfrau HF Psychiatrie

“Ich arbeite gerne bei der Spitex, weil ich selbststandig mit dem Auto unterwegs sein
kann und die Klienten in ihrem individuellen Umfeld betreuen darf. Das gestaltet
meinen Alltag spannend mit tdglich neuen Herausforderungen.

Ausserdem fiihre ich den Pflegeprozess von A-Z durch.”

Sandra Fetzer
Dipl. Pflegefachfrau HF
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E info@spitex-rks.ch @ www.spitex-regiokirchspiel.ch
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